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每 一 位 献 血 者 都 是 英 雄

感谢您！挽救我的生命！

———————山西省血液中心 太原市血液中心———————

任何一个成功的企业，都

有其制胜之法宝。

2019 年10月，作为山西华

阳新材料科技集团大数据物联

网产业的主体、集团数字化转

型的重要战略布局，山西阳煤

联创信息技术有限公司应运而

生。三年来，公司以党建为

魂，强化内部管控，致力深度

创新，激发内生动力，企业治

理效能凸显，发展活力迸发。

2021-2022 年，山西阳煤

联公司连续两年被山西省科学

技术厅评定为“科技型中小企

业”。2022 年，正式迈入山西

省高新技术企业、山西省“专

精特新”中小企业行列。2022

年10月，跻身中国煤炭工业协

会信息化分会发布的“2022煤

炭信息技术企业20强”。

一、党建为魂，把党的领
导深度融入公司治理。

党的领导是全面的、系统

的、整体的。把党的领导深度

融入公司治理，就能更好地落

实党的意图。

在组织保障方面，山西阳

煤联公司党组织架构完整，各

级党组织按照各自的议事规则

与决策权限参与公司的重大问

题决策。在制度保障方面，将

党组织管理机构的设置及职责

范围写入章程，保障了党组织

的领导核心和政治核心地位。

《重大事项决策前置规定》，明

确了党组织讨论是董事会、经

理层决策重大问题的前置程

序，同时细化了党组织先议的

决策范围、决策程序、决策实

施、监督保障措施等细节。公

司重大决策、重要人事任免、

重大项目安排和大额资金运作

决策事项以 《“三重一大”事

项决策制度》 为基准，坚持把

加强党的领导和完善公司法人

治理有机统一。在体制保障方

面，公司坚持和完善双向进

入、交叉任职的领导体制，符

合条件的公司党组织领导班子

成员通过法定程序进入董事

会、监事会、经理层，董事

会、监事会、经理层成员符合

条件的党员依照有关规定和程

序进入党组织领导班子；经理

层成员与公司党组织班子成员

适度交叉任职。

二、深度创新，掌握市场
话语权。

创新是驱动发展的第一动

力，已经毋庸置疑。作为科技

型企业尤为如此。

（一） 力抓软件产品研发

及落地

山西阳煤联公司高度重视

研发，累计取得软件著作权34

项、实用新型专利1项，发布团

体标准 9项，软件产品认证 7

项，硬件产品安标认证 3项，

信创适配认证 10余项。形成了

完整的智能化矿山、智慧工

厂、智慧园区、智慧社区、企

业数字化转型、数据治理、网

络安全、ERP实施、信创生态

融合等多行业、多领域完整产

品解决方案。

他们以做大做优数字资产

为目标，通过研发新技术实现

管理和产业赋能，组织研发多

元异构数据治理技术、数据超

市、工业企业数智化平台，具

备了变“数据坟场”为“数据

工厂”的能力；以建设“智慧

华阳”为目标，自主研发办公

系统、四级联动监督管理系

统、有检必诺小程序、智能会

议系统、访客登记系统、智能

防疫系统、智能档案系统等20

余项，协助相关部门提高了数

字化管理水平。

（二） 力抓硬件产品研发

及落地

在完成全球首个5G矿井信

号覆盖后，山西阳煤联公司继

续探索5G+应用场景，自主研

发的本安型信息矿灯 KLX6LM

（B），已取得矿用产品安全标

志认证。同时，该款产品亮相

《晋阳湖?第二届集成电路和软

件业峰会》，引起省级媒体关

注， 《转型进行时》 栏目给予

专题报道。

探索物联网应用场景，山

西阳煤联公司历时一年多研发

完成的多场景智能巡检机器人，

搭载多项高科技，可代替人工

巡检，开创了全天候、全方位、

全自动安全巡检新篇章。

（三）力抓信创生态融合

山西阳煤联公司与信创生

态伙伴开展全面合作，完成集

团自研系统的信创环境适配，

具备了信创生态的应用推广条

件；成立了信创实验室，搭建

了基于信创环境的产品研发平

台，所有新建及升级的各类系

统优先基于信创环境实施；与

国内主流的CPU厂商，如龙芯、

兆 芯 ， 合 作 研 发 计 算 机

（LC-DO1）、工控机 （LC-I01）

及服务器 （LC-S01） 等硬件设

备，且具备了商业推广条件。

三、环节管控，提升企业
治理水平。
（一）治理体系建设

山西阳煤联公司建立了

《股东会议事规则》 《董事会

议事规则》 《监事会议事规

则》 《“三重一大”事项决策

制度》 《重大事项决策前置规

定》 《总经理办公会议事规

则》 等一整套完整的议事规则

体系，进一步厘清了党组织、

股东会、董事会、监事会、经

理层等各治理主体的权责，做

到了各治理主体既不缺位、失

位，也不越位、错位，不断提

升企业治理体系和治理能力现

代化水平。

（二） 市场化经营机制

改革

山西阳煤联公司全面推行

了经理层成员任期制和契约化

管理，建立了以合同管理为核

心、以岗位管理为基础的市场

化用工制度。以奋斗者为本，

建立公平、公正、公开的绩效

考核机制，多劳者多得。实行

能者上、庸者下的良性职级晋

升体系，2020年、2021年联创

公司人均产值分别为120万元、

99万元。制定专项创新激励政

策，覆盖成果取得、商用转化

及复用等各个阶段，激发了员

工的创新积极性。

（三）专注管理效能突破

山西阳煤联公司高度注重

管理创新，以业务驱动进行管

理革命，通过自主研发，在绩

效管理、项目成本管理、资金

管理、档案管理等方面率先完

成数字化转型。全面梳理、固

化业务流程，100%实现线上审

批，必要流程一个不少，审批

效率“小步快跑”，真正做到

了“管控流程、数智支撑”。

（四） 坚持品牌塑造提升

行业影响力

打铁还要自身硬。山西阳

煤联公司按照信息行业公司治

理、软件开发、技术运维等标

准管理体系进行流程梳理和短

板补强，取得CMMI软件能力成

熟度三级、 ITSS信息技术运维

服务三级、ISO质量管理体系、

工信部两化融合管理体系等 10

余项行业资质认证，具有较强

竞争力。通过参加全国信创大

会、晋阳湖峰会、应急救灾装

备、2022国际能源产业博览会

等大型展会，“联创信息”的

品牌越叫越响，进入省内信息

技术企业第一梯队。

此外，遴选优秀的合作伙

伴，使企业健康发展成为可能。

秉持“与能人携手、与巨人同

行”的理念，山西阳煤联公司

通过广泛调研、比对筛选，最

终确定了理想的合作对象。股

东方石化盈科信息技术有限责

任公司，为中国石化集团控股

（持股55%）、注册资本达5亿元

的大型国有企业。在企业资源

规划技术、物流管理技术、

供应链管理技术、客户关系

管理技术、生产过程控制和

优化技术方面具有市场优势

地位。股东方北京龙软科技

股份有限公司，国内大型民

营企业，主营业务是以自主

研发的专业地理信息系统平

台为基础，利用物联网、大

数据、云计算、数字孪生和

时空智能等先进技术，为煤

炭工业的安全生产、智能开

采等提供解决方案。中国煤

炭企业 50强中，有 44家企业

使用其产品和服务。 2019年

成功登陆科创板，成为该板

块煤炭工业软件第一股。近

三年来，三方的合作顺达通

畅，公司业绩稳定提升，幸

甚至哉！

通过上述举措，山西阳煤

联公司克服疫情不利影响，

经营业绩一年一个台阶，近3

年营业累计收入达到 2.06亿

元，销售额年增长率达 15%；

自主研发投入力度逐年加强，

年度研发投入占比均值超8%，

高于行业平均水平；注重高

质量人才的引进，全员劳动

生产率增长 32.39%；注重盈

利能力管控，净资产收益率

达到 16 .56%。

党建为魂 强化管控 深度创新
探寻中小型科技企业做优做强秘诀

———以山西联创信息技术公司为例

阴 山西华阳新材料科技集团股权管理部 吕宏伟

（上接 01版）

太原法院均挂牌成立少年法庭，在全

省范围内率先实现少年法庭全覆盖，辖区

晋源法院少年法庭实现涉未成年人刑事、

民事、行政案件三审合一。

审判队伍专门化。印发《关于进一步

规范涉未成年人案件立案审判工作的通

知》，确定了 43名法官审理各类涉未成年

人案件。

案件审理专业化。印发《关于明确涉未

成年人案件范围的通知》，将各类涉未成年

人案件统一纳入少年审判范围。

司法统计专项化。印发《关于进一步

加强未成年人司法保护的工作方案》，明

确在办案系统中进行“涉未成年人”全流

程标注。

审理模式专有化。不断巩固深化社会

调查、圆桌审判、心理疏导、判后寄语等特

色刑事审判模式，推行“法官 +家事调查员

+家庭教育指导”家事审判新模式。

二是太原法院深化审判延伸工作，实

现司法保护效能最大化。与其他职能部门、

社会组织、爱心企业协作配合，推动司法

救助、安置帮教措施落地落实。发布典型

案例，充分发挥司法裁判导向作用。公开

宣判全省首例涉未成年人文身民事公益

诉讼案，大力弘扬社会主义核心价值观。

完善全省首创“少年法治”微信小程序，开

展“订单式普法”。常态化开展“法院开放

日”“模拟法庭”“司法保护进校园”等法治

宣传活动。今年共举办各类线上线下普法

活动 60余次，120余名干警受聘担任中小

学法治副校长，牵头并联合教育、妇联等部

门录制 5期系列普法节目，制作并刊播各

类短剧、宣传片 60集。

做实 18项联动机制：

形成未成年人保护强大合力。

太原法院牵头与 18 个部门联合印发

《太原市未成年人司法保护联动协作机制

工作指引》，建立 18项多部门联动协作工作

机制，将司法保护与其他五大保护有效融

合，推动形成未成年人保护强大合力。

一是主导建立家事调查员、家庭教育

指导、支持起诉协作配合、性侵犯罪记录反

馈等四项机制。将熟悉未成年人家庭状况

的综治网格员纳入家事调查员范围，将家

事调查报告作为有效保护未成年人权益的

重要依据。出台《关于开展家庭教育指导的

工作指引》，成立 10个家庭教育指导服务

站，对 57 名家长进行家庭教育指导，推动

监护人担负起家庭教育的主体责任。出台

《关于未成年人支持起诉协作配合机制》，

法检联动，共同维护未成年人合法权益。

二是巩固完善社会调查、法律援助、

合适成年人参与诉讼、心理疏导、刑罚执

行帮教、犯罪记录封存、隐私保护、联合

法治宣传等八项机制。在坚持与其他职

能部门协作配合的基础上，探索与青少

年维权组织、专业心理咨询机构等社会

组织开展长期合作，调动社会力量，提升

社会调查、帮教矫治、心理咨询等的专业

化水平。

三是推动落实司法建议反馈、多元救

助、多元解纷、经费保障等四项机制。针对

犯罪高发地和易发领域发出司法建议 7

份。与公益组织合作，建立爱心基金计划，

通过财政统筹、基金资助、公益扶持等方

式，打通多元救助和经费保障渠道。充分发

挥人民法院专职特邀调解员作用，坚持多

元解纷处理涉未成年人案件。

四是继续探索在人身安全保护令、

政府部门监护机制方面的创新举措。主

动与妇联、教育、民政、公安等部门协调，

细化协作流程，将司法保护与家庭保护、

社会保护、政府保护有效融合，形成工作

合力。

本报记者黄晶张丹丹通讯员原俊婧
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